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地域に根ざした起業家教育の推進
―専門高校の特色を活かしたビジネス実践―

１．はじめに

　わが国の教育をめぐる状況が変化する中で，新し
いビジネス教育の方向性が徐々に示されつつある。
教科「商業」においては，「商業の各分野に関する
基礎的・基本的な知識と技術を習得させ，経済社会
におけるビジネスの意義や役割を理解させるととも
に，ビジネスの諸活動を主体的・合理的に実践する
力や，将来の専門的職業人，起業家並びに地域産業
の担い手を目指して学び続ける力を身に付け，経済
社会の発展に寄与する能力と態度を育てる。」とい
う目標が掲げられている。ここでは，本校で実践し
ている特色ある取り組みについて述べてみたい。

２．地域と連携した特色ある取り組み

（１）大規模販売実習「太商百貨市」
　「太商百貨市」は，商業の実践活動を通して生徒
一人ひとりが働くことの意義や尊さを自覚し，望ま
しい勤労観を確立することを目的として，平成８年
にスタートした。この目的達成のために，生徒およ
び教職員が株主となり，模擬株式会社を設立し，企
画・店舗設計・広告等販売促進活動・仕入・販売・
決算，更に利益処分も行うなど企業の経営活動全過
程を生徒自身が行う勤労体験的な大規模販売実習で
ある。同時に生徒と教職員が一丸となって，共に学
び，未来に向かって夢を語り合える場となるよう，
さらには，地域の方々との交流を大切にする「開か
れた学校」として，市民に親しまれる場となるもの
である。
　第１回から一貫して「良い品と夢を届ける百貨
市」をスローガンに，そして「誠実運営・友愛販
売・未来創造」を社訓として，太田市・太田商工会
議所・同窓会・ＰＴＡ・地域の関連業者の協力を得
て行われている。百貨市を通して企業活動を知り，
日頃の生活態度や言葉遣い，学習に対する心構えに
ついて，体験をもとに学ぶことができる。

　「太商百貨市」の目的が達成されるように，内容
を質的に充実させていけば，インターンシップが目
指している勤労観の育成や適性の発見にとどまらず，
独自のアイデアや技術を生かして成長するベンチャ
ーへの挑戦意欲を育むことも期待できる。

（２）学校 ISO14001 の認証取得
　本校では，平成 17年７月から太田市教育委員会
（太田市学校 ISO推進委員会）の指導のもとに，環
境教育の推進を図るため，学校 ISO14001認証取得
に向けてさまざまな活動を行ってきたが，平成 18
年３月に目標を達成し拡大認証を受けた。
　この活動を通じて教職員および生徒の環境意識の
高揚を図り，環境に配慮した学校運営と環境教育を
推進している。
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（３）チャレンジショップ「まちなか市場」
　本校のある太田市は，江戸時代には子育て呑龍で
有名な大光院の門前町・宿場町として発達し，大正
期以降は現在の富士重工業（スバル）の前身である，
中島飛行機の企業城下町として栄えた。しかし，近
年では，ロードサイドショップや大型ショッピング
センターが多数進出するなど，郊外の商業地の発達
が著しく，その一方で，太田駅前のシンボル的存在
であったショッピングセンターが閉鎖されるなど，
中心市街地の衰退が進行している。
　こうした中で，シャッターの下りた商店が目立つ
太田市中心部の本町通り（通称：スバル通り）の活
性化を目指して，平成 18年３月，太田商工会議所
が，空き店舗対策の「チャレンジショップ事業」を
スタートさせた。本校生徒の運営する店舗は，新鮮
な野菜などを販売する農産物の直売所である。

① 目的
　「太商百貨市」で培ったノウハウを活かし，本町
通り商店街の空き店舗に出店し，販売実習を中心と
する事業を展開することで，中心市街地の活性化を
目指す。また，次の趣旨を徹底し，インターンシッ
プを展開していく。
　ア 　職業の現場における実際的な知識や技術・技
能にふれるとともに，就業体験を通して地域や
産業界の人々に学び，自己の将来について考え
させる。

　イ 　主体的な職業選択能力および望ましい職業意
識・勤労観を育成する。

② 活動内容
　ア 　ＪＡ太田市の農産物直売所に出荷をしている
「太田みのり会」の協力により，新鮮野菜や果
物を中心とした農産物の委託販売を行う。本校
の販売手数料は，原則として売上高の 10％と

する。
　イ 　商品の販売だけではなく，本校の教育活動を
地域の人々に紹介するスペースを設け，さまざ
まな情報発信を行う。（例えば，各種検定試験
の合格状況や部活動の活躍の様子，学校 ISO
活動の取り組みなどを紹介する）

③ 営業日および営業時間
　毎週，土・日曜日　８：００～１４：００
④ 活動場所
　本町通り（スバル通り）に面した空き店舗（９坪）
⑤ 主催・組織
　チャレンジショップ「まちなか市場」実行委員会
　 （商業科および情報科１～３年生徒で組織する実
行委員を中心に事業を展開，現在のスタッフ数は
約 30名）
⑥ 数値目標
　１営業日あたりの売上高 60,000円以上
　１営業日あたりの集客数 60人以上
　（客単価 1,000円）
⑦ 仕入先の選定
　JA太田市および太田みのり会を中心に，随時，
新規開拓を行っている。また，全国の専門高校で開
発したオリジナル商品なども仕入れ，学校間取引を
推進する。
⑧ 営業実績
　開店からこれまでの営業実績については，下記の
とおりである。

⑨ 指導体制
　商業科教員の主導で全教職員の指導ローテーショ
ンを組み，商品の棚卸しやクレーム処理，売上金の
管理等を中心に，実行委員の指導を行っている。
（４）商品開発（オリジナルエコバッグの製作）
① 誕生のきっかけ
　近年，環境への配慮からレジ袋の有料化が進み，

チャレンジショップの店舗と運営スタッフ
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どの店でも１枚５円程度で提供をしているところが
多い。レジ袋を１枚作るのに石油 20ミリリットル
が必要で，１年間で消費される石油量は約 60万キ
ロリットル。国民１人当たり，年間 300枚以上，全国
民だと計 300億枚（２リットルペットボトル約３億本）
も消費されている計算になる。資源の無駄遣い，焼
却による地球温暖化，ポイ捨てなどによる自然への影
響など，私たちが想像する以上に環境に対する大き
な影響を与えているのが現状である。
　そこで登場したのが「マイバッグ」である。この
流れに呼応して，本校のチャレンジショップ「まち
なか市場」のスタッフからも「マイバッグ運動」を
推進しようという気運が高まり，平成 19年４月，
商業科３年の課題研究「ベンチャー研究」班に，オ
リジナルエコバッグの製作を依頼することになった。
② 開発経緯等＜年間学習指導計画＞
１学期
ア 　起業家教育の意義について学ぶ。全国の専門高
校の取り組みを調査（大規模販売実習，商品開発，
チャレンジショップ等）
イ 　知的財産権について（特許権，実用新案権，意
匠権，著作権，商標権等）
ウ 　商標登録について（商標登録の必要性，地域ブ
ランド＆地域団体商標，商標登録出願の手順等）
夏休み（Plan：計画）
　エコバッグについての情報収集，チャレンジショ
ップや商店街，生徒からの聞き取り調査，商品企画
の立案およびプレゼンテーション
２学期（Do：実施）
　地元企業との連携，商品デザインの検討，CGソ
フトによるマスコットデザインの作成，業者に発注，
10月末に商品およびポスターが完成，販売計画の
立案，群馬県産業教育フェアにて展示・発表・販売，
商品管理，在庫管理，売上管理
３学期（Check：評価・Action：調整・改善）
　社会貢献度のチェック，SWOT分析，PDCAサ
イクル，学習成果発表会（２月）における全校生徒
へのプレゼンテーション
③ マイバッグ運動の展開
　完成した商品は，大規模販売実習「太商百貨市」
やチャレンジショップ「まちなか市場」で販売し，
来店客にエコ活動を PR。今後は，学校 ISO活動を
推進している市内小中学校や商工会議所，市内の商
店街等でも広報活動を展開しながら，マイバッグ運

動を推進していきたいと考えている。

３．おわりに

　学校における特色ある教育活動が適切に評価され，
その取り組みが保護者や地域社会に理解され，信頼
されることは非常に大切なことである。チャレンジ
ショップの取り組みについては，地元スバル通り商
店街の人たちが本校に寄せる期待は大きく，生徒自
信も働くことの意義や尊さを自覚し，望ましい勤労
観や職業観を養う実習の場となっている。
　挨拶の仕方やお客様とのコミュニケーションの方
法など，チャレンジショップの運営に参加したこと
により，授業だけでは学べない多くのことを吸収し
ているに違いない。教室での授業や実習では得られ
ないビジネスの現場の緊張感，厳しさ，おもしろさ，
喜び等を数多く体験して欲しいと考えている。
　生徒たちは，自分なりに問題点を捉えて，学校で
学んだことを活かして，問題解決の方法を考え，ア
イデアを具体化してきた。そうすることで喜んでく
れる多くの人たちがいることを知った。これこそが
生きた学習，真の実践的なビジネス学習ではないだ
ろうか。
　今後も，産業（太田みのり会を始めとする仕入業
者など），学校，行政（太田市，群馬県，太田商工
会議所）の産学官が一体となり，地域と連携したビ
ジネス学習に取り組み，地域の活性化に貢献すると
ともに，起業家教育の推進に努めていきたい。
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